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INNOVACION PARA LA EXCELENCIA TECNOLOGiA
CENTRO DE POSGRADOS

DOCTORADO EN ADMINISTRACION
COMPONENTES DE EVALUACION PARA ADMISION

1. De la hoja de vida: formacidon y experiencia laboral

FECHA DE ENTREGA: 19/10/2023

FORMATO DE ENTREGA: Entrega en PDF haciendo uso del siguiente formato
https://www.dropbox.com/s/54yjdnibudy2kow/HOJA DE VIDA ESPE.xlsx?dl=0
DIRECCION DE ENTREGA: gpherrera@espe.edu.ec (debe recibir confirmacién de envio)

El postulante al programa de doctorado en Administracidn debe evidenciar su formacién
profesional, mediante la certificacidn y registro de los titulos de grado y postgrado en la
Secretaria de Educacidn Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT); asi mismo,
deberd probar su experiencia laboral (al menos 2 afios), sea en el campo de la docencia e
investigacion o en el ejercicio profesional dentro de las empresas (publicas, privadas u ONG),
cumpliendo funciones en areas administrativas. Este elemento de evaluacién se lo realizara
sobre la base de informacion que consta en la hoja de vida y los respaldos legalizados.

El Comité Doctoral sera quien lleve a cabo esta actividad de revisidon y validacién de los

documentos entregadospor el postulanteal programa de doctorado en Administracion, durante
las fechas establecidas en el cronograma de admisiones.

2. De la capacidad analitica e investigativa: Propuesta de investigacion

FECHA DE ENTREGA: 19/10/2023
FORMATO DE ENTREGA: ANEXO 1 (Entrega en PDF en formato no mayor a 15 paginas)
DIRECCION DE ENTREGA: gpherrera@espe.edu.ec (debe recibir confirmacién de envio)

El postulante al programa de doctorado, ademds de la entrega de los documentos que constan
en el inciso anterior, debera también adjuntar la propuesta de investigacién, que en principio
tendrd el caracter de preliminar. La propuesta contemplard un nimero maximo de cuatro
cuartillas (sin contar la bibliografia), donde consten, de forma obligatoria, los siguientes
elementos: (i) Definicién del tema, (ii) Justificacidn de la investigacidn, (iii) Planteamiento del
problema y pregunta de investigacion, (iv) Objetivos de investigacién, y (v) Referendas
bibliograficas.

El Comité Doctoral serd quien lleve a cabo esta actividad de revisiéon y evaluacidon de las
propuestas de investigacion presentadas por los postulantes, evidencidndose la habilidad en
cuanto a la escritura académica y, sobre todo, el pleno conocimiento de la metodologia de la
investigacion cientifica. Para este efecto, se tiene previsto el uso de la ribrica para evaluacion
de propuestas de investigacion (Anexo 1).

Codigo documento: CPOS-FOR-V1-2021-003 Rev. UPDI: 2021-feb-01
Codigo de proceso: FRM.5.2


https://www.dropbox.com/s/54yjdnibudy2kow/HOJA_DE_VIDA_ESPE.xlsx?dl=0
mailto:gpherrera@espe.edu.ec
mailto:gpherrera@espe.edu.ec

@ E SpE UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE
\Vj VICERRECTORADO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE ®) Posgrados

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

INNOVACION PARA LA EXCELENCIA TECNOLOGiA
CENTRO DE POSGRADOS

3. De lainteligencia emocional: Evaluacion de Aptitud

FECHA DE ENTREGA: 22/10/2023
LUGAR: Auditorio de Posgrados
HORA: 8H00

Los candidatos al programa de doctorado en Administracidn deberan presentar una serie de
pruebas de contenido psico - técnico, las cuales tiene por objeto el medir la inteligencia
emocional, pero, sobre todo, el evaluar las aptitudes factoriales intelectuales, capaz de
identificar el patrén homogenizado en todas aquellas personas que opten por su ingreso al
Programa.

El instrumento de evaluacion a identificarse (de forma oportuna) durante el proceso de
admision medird en los postulantes, la capacidad de resolver agilmente problemas de muy
diverso tipo, mantener una adecuada flexibilidad intelectual y realizar procesos légicos de
deducciéon e induccién. Deberd estar compuesto de diferentes baterias o preguntas,
incorporando aspectos sobre el nivel de edad o de formacidn de los postulantes, mismas que
estardn representadas en cinco test: (i) Aptitud espacial, (i) Aptitud numérica, (iii)
Razonamiento abstracto, (iv) Razonamiento verbal, y (v) Memoria.

4. Del nivel de conocimientos: Evaluacion de Conocimientos

FECHA DE ENTREGA: 22/10/2023
LUGAR: Auditorio de Posgrados
HORA: 10H30

Los postulantes al programa de doctorado en Administracién deberan presentar un examen
obligatorio de conocimientos, identificAndose para este efecto al gran campo de conocimiento
de la Administracién, cuyos temas especificos estaran sobre la base ontoldgica de las ciencias
administrativas, los principios basicos de la administracién, al igual, la importancia y el rol que
cumple el proceso administrativo y sus diferentes fases de anclaje (planeacién, organizacion,
direccion y control); a esto sumado la planificaciéon y direccionamiento estratégico, con el
respectivo tablero de control y medicién. Esta evaluacion tomard como referencia el libro de
Administracion: Una perspectiva global y Empresarial (Koontz, H; Weihrich, H; Cannice, H.).

La evaluacion serd receptada de acuerdo al cronograma de admisién, en un dia especifico,
teniendo una duracién de 60 minutos.

5. De la entrevista

FECHA DE ENTREGA: 21/10/2023

LUGAR: Auditorio de Posgrados

HORA: 08H00 — 16h00 (Se remitiran horarios especificos por postulante, la entrevista tendra
una duracién aproximada de 20 minutos)

La entrevista y disertaciéon de la propuesta de investigacion preliminar a los candidatos al
programa de doctorado en Administracidn, que se receptara de forma simultdnea serd de
caracter individual, contard con la participacién del comité doctoral, donde se evaluara:
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e Dimension interpersonal (comunicacién efectiva)

e |dentificacion de debilidades y fortalezas (autorregulacién, pensamiento critico vy
gestion personal).

e Motivacidn para proseguir estudios de posgrados (gestidon personal, autonomia).

e Resolucién de problemas en el campo de su desempefio profesional y/o acadé mico
(compromiso ético y capacidad de resolucién de problemas).

e Presentacion y disertacidn de la propuesta de investigaciéon preliminar

@ E SpE UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE
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El comité doctoral considerara:

Para la dimensidninterpersonal: Demuestra unaactitud adecuada con elequipo entrevistador,
lo que se evidencia en las siguientes conductas:

1. Llega puntualmente a su cita.

2. Utiliza un registro formal en su comunicacion.

3. Establece contacto visual con sus interlocutores.

4. Respeta turnos de habla y se adecua al contexto.

Para la dimensidn debilidades y fortalezas: Que puede puedaenunciaral menos unadebilidad
y una fortaleza personal para enfrentar estudios de posgrado que demuestre con ello una
capacidad autocritica y reflexiva altamente desarrollada.

Para la dimension motivacidon: Que demuestre motivacion clara y directa respecto del porqué
y delimpacto de seguir estudios de magister.

Para la dimension de resolucion de problemas de campo profesional: Que narre unasituacion
profesional y/o de trabajo académico exitoso donde ha requerido desplegar competencias
propias de su formacién en ciencias administrativas y refiere en esta situacién cémo resolvié
dicho problema/tarea, considerando elementos éticos, en el ejercicio de la profesiony en la
interaccion social.

Para la dimension de disertacion de la propuestade investigacidon: Que exponga de formaclara
y precisa los diferentes aspectos que contempla la propuesta de investigacion (definicién del
tema, justificacion, planteamiento del problemay pregunta de investigacion y los objetivos de
investigacion); dejando entrever que, durante la disertacion, los miembros del comité doctoral
realizaran las preguntas para la discusién y profundizacion de los contenidos.

Para una mejor legibilidad de este elemento de evaluacién, el programa de doctorado en
Administracion prevé la aplicacion de la rubrica de la entrevista (Anexo 2).
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MECANISMOS DE SELECCION DEL PROGRAMA Y PONDERACION

@ Posgrados

MECANISMO DE SELECCION CALIFICACION PONDERACION
Hoja de vida Sobre 10 10%
Propuesta de investigacion Sobre 10 20%
escrita

Pruebas psico-técnicas Sobre 10 20%
Prueba de conocimientos Sobre 10 20%
Entrevista Personal y Sobre 10 30%
disertacion de la propuesta

de investigacion.

Elaborado por:
"SVARN BATRI "G O
ERRERA ENRI QUEZ
Prof. Ing. Giovanni Herrera Enriquez, Ph.D
Coordinador del Programa de Doctorado en Administracion
Codigo documento: CPOS-FOR-V1-2021-003 Rev. UPDI: 2021-feb-01
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ANEXO 1
PROPUESTA DE INVESTIGACION

La evaluacion de la propuesta de investigacion preliminar, de forma escrita, contara con la participacion del
comité doctoral del programa, consideraran lo siguientes elementos:

e Problema de investigacion

e Justificacion

e Objetivos

e Pregunta de investigacion

e Referencias bibliograficas

La comision doctoral considerara:

Parael problema de investigacion: Muestra con claridad y de forma integral las partes del problema, asi
como las caracteristicas y los factores que lo visibilizan como una necesidad hacia las empresas o la
colectividad en general. Para esto se consideran las siguientes posibilidades:

1. Mayormente aceptable

2. Aceptable

3. Menormente aceptable

4. No aceptable

Para la justificacion: Muestra con claridad y de forma coherente el por qué y el para qué desarrollar vuesta
propuesta de investigacion, al igual pone en evidencia estudios anteriores que respaldan la informacion
exploratoria y metodoldgica a emplearse, como también destaca su pertinencia y convenienca
investigativa. Para este elemento se considera las siguientes posibilidades:

1. Mayormente aceptable

2. Aceptable

3. Menormente aceptable

4. No aceptable

Para los objetivos: La propuesta de investigacion incorpora, tanto el objetivo general como los objetivos
especificos de la investigacion de forma clara y precisa, capaz de inducir a la comprensidn técnica y
metodoldgica de lainvestigacion, y, sobre todo, los diferentes tipos de objetivos pretenden darrespuestaa
la pregunta de investigaciony posibles hipotesis planteadas. Para este elemento se considera las siguientes

posibilidades:

1. Mayormente aceptable
2. Aceptable

3. Menormente aceptable
4. No aceptable

Para la pregunta de investigacion: El problema planteado conduce a dar respuesta al problema de
investigacion, muestra las posibles variables de estudio, y generalmente esta redactada en forma positiva,
capaz de motivar al o los involucrados hacia el proceso investigativo formal, racional y ético. Para este
factor se toma en consideracion las siguientes posibilidades:

1. Mayormente aceptable

2. Aceptable

3. Menormente aceptable

4. No aceptable
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Para las referencias bibliograficas: El apartado de referencias bibliograficas muestra la capacidad del
postulante en lo que respecta a la identificacion y manejo de literatura, aplicable al problema y tema de
investigacion, considerandose en todo momento un hilo conductor que muestre el constructo del
conocimiento, la articulacién de una linea temporal en cuanto a la evolucién teérica, la identificacién del
método y la metodologia a implementarse, y sobre todo, que la mencionada bibliografia conste en bases
indexadas de alto impacto. Para esto se consideran las siguientes posibilidades:
1. Mayormente aceptable
2. Aceptable
3. Menormente aceptable
4. No aceptable

PREGUNTAS GUIAS:
1. ¢Muestra de forma clara y concisa el problema de investigacion?
2. ¢ Presentala justificacién e importancia respecto a la propuesta de investigacion presentada?
3. ¢ Cuales son los objetivos, general y especificos, que conducen la investigacion?
4. ;la pregunta de investigacion, esta plateada de forma clara y precisa, donde ademéas se

evidencian las variables de estudio a emplearse?
5. ¢ Larevision de literaturaresponde alosintereses de lainvestigacion, asi como, esta respalda por
bases indexadoras de alto impacto?
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Para la evaluacion del manuscrito se utilizara la siguiente rubrica.

@ Posgrados

TECNOLOGIA

ITEM

Mayormente aceptable (2 puntos)

Aceptable (1,5 PUNTOS)

Menormente aceptable (1 PUNTO)

No aceptable (0,50 PUNTOS)

Puntaje

Problema de
investigacion

Expone un problema social real que
requiere de solucion, lo contextualiza
desde una perspectiva integral (social,
educativo, politico, econdémico, etc.).
-Determina las partes del problema, sus
caracteristicas y factores que los hacen
posible.

-Este denota el desconocimiento de
hechos o duda o cuestionamiento
derivado de un vacio del conocimiento
que den pauta al problema de
investigacion.

- Considera la necesidad, la magnitud,
trascendencia, factibilidad,
vulnerabilidad, valor tedrico. Destaca su
conveniencia

Expone un problema social real que
requiere de solucién, lo contextualiza desde
una perspectiva integral (social, educativo,
politico, econdmico, etc.)

-Determina las partes del problema, sus
caracteristicas y factores que los hacen
posible.

-No indica el desconocimiento de hechos o
duda o cuestionamiento derivado de un
vacio del conocimiento que den pauta al
problema de investigacion.

-Destaca su conveniencia. Omite uno de los
siguientes criterios: la necesidad, la
magnitud, trascendencia, factibilidad,
vulnerabilidad, valor tedrico

Expone un problema social real que
requiere de solucion, lo contextualiza
desde una sola perspectiva y no
integral (social, educativo, politico,
economico, etc.)

-No determina las partes del problema,
sus caracteristicas y factores que los
hacen posible.

-No indica el desconocimiento de
hechos o duda o cuestionamiento
derivado de un vacio del conocimiento
que den pauta al problema de
investigacion.

-Destaca su conveniencia. Omite dos
de los siguientes criterios: la
necesidad, la magnitud,
trascendencia, factibilidad,
vulnerabilidad, valor tedrico

Enuncia el problema, pero no lo
contextualiza, no determina las partes
del problema, sus caracteristicas y
factores que los hacen posible.

-No indica el desconocimiento de
hechos o duda o cuestionamiento
derivado de un vacio del conocimiento
que den pauta al problema de
investigacion.

No destaca su conveniencia. No
considera los criterios de necesidad,
magnitud, tfrascendencia, factibilidad y
vulnerabilidad, valor tedrico.
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Justifica de manera clara y coherente el
por qué y para qué se quiere estudiar e
investigar ese problema.

Toma en cuenta:

La informacién previa que hay sobre el
problema.

Los esquemas tedricos que se conocen.
Los juicios de valor que se sostienen.
Considera la necesidad, la magnitud,
trascendencia, factibilidad,
vulnerabilidad, valor tedrico. Destaca su
conveniencia

Justifica de manera clara y coherente el por
qué y para qué se quiere estudiar e
investigar ese problema.

Toma en cuenta algunos de los siguientes
criterios:

La informacién previa que hay sobre el
problema.

Los esquemas tedricos que se conocen.
Los juicios de valor que se sostienen.
Considera la necesidad, la magnitud,
trascendencia, factibilidad, vulnerabilidad,
valor tedrico. Destaca su conveniencia

@ Posgrados

Justifica de manera poco clara e
incoherente el por qué y para qué se
quiere estudiar e investigar ese
problema.

No toma en cuenta algunos de los
siguientes criterios:

La informacién previa que hay sobre el
problema.

Los esquemas tedricos que se
conocen.

Los juicios de valor que se sostienen.
Considera la necesidad, la magnitud,
trascendencia, factibilidad,
vulnerabilidad, valor tedrico. Destaca
su conveniencia

TECNOLOGIA

No Justifica el por qué y para qué se
quiere estudiar e investigar ese
problema.

No toma en cuenta algunos de los
siguientes criterios:

La informacion previa que hay sobre el
problema.

Los esquemas tedricos que se conocen.
Los juicios de valor que se sostienen.
Considera la necesidad, la magnitud,
trascendencia, factibilidad,
vulnerabilidad, valor tedrico. Destaca su
conveniencia.

Objetivos

Presenta objetivo general y especificos
de manera clara. El objetivo general
indica lo que se pretende alcanzar en la
investigacion. Hace uso de verbos,
adjetivos y sustantivos.

-Los objetivos especificos indican lo que
se pretende realizar en cada una de las
etapas de la investigacion.

Hace uso de verbos, adjetivos y
sustantivos.

-Ambos tipos de objetivos responden a
las preguntas: qué se quiere alcanzar,
como lo voy a lograr y para qué lo voy a
realizar.

-Hay congruencia entre objetivo general
y especificos.

Presenta objetivo general y especificos de
manera clara. El objetivo general indica lo
que se pretende alcanzar en la
investigacion. Hace uso de verbos, adjetivos
y sustantivos.

-Los objetivos especificos indican lo que se
pretende realizar en cada una de las etapas
de la investigacion.

Hace uso de verbos, adjetivos y sustantivos.
-Unos de los objetivos no responden a las
preguntas: qué se quiere alcanzar, cdmo lo
voy a lograr y para qué lo voy a realizar.
-Hay congruencia entre objetivo general y
especificos.

Presenta objetivo general y
especificos de manera clara. El
objetivo general indica lo que se
pretende alcanzar en la investigacion.
Hace uso de verbos, adjetivos y
sustantivos.

-Los objetivos especificos indican lo
que se pretende realizar en cada una
de las etapas de la investigacion.
Hace uso de verbos, adjetivos y
sustantivos.

-Los objetivos no responden a las
preguntas: qué se quiere alcanzar,
cémo lo voy a lograr y para qué lo voy
a realizar.

-No hay congruencia entre objetivo
general y especificos

Presenta el objetivo general y
especificos, pero sin las
especificaciones mencionadas en las
otras ponderaciones.
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Codigo documento: CPOS-FOR-V1-2021-003

Rev. UPDI: 2021-feb-01




ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Pregunta de
investigacion

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE

CENTRO DE POSGRADOS

El problema se enuncia en forma de
pregunta. Y considera las variables a
estudiar. La pregunta de investigacion
se indica como:

-La existencia de X ; existe X?

-Es una pregunta de descripcién y
clasificacion ¢ Coémo es X?

-Es una pregunta de composicion

¢ Cuéles componentes o factores forman
X?

-Es una pregunta de relacion o
asociacion ¢ Hay relacidn o asociacion
entre X e Y? ; Esta relacionada la
honestidad con el nivel
socioeconémico?

-Es una pregunta descriptiva-
comparativa ¢Es el grupo X diferente al
grupo Y?

-Es una pregunta de causalidad X
causa o provoca cambios en Y?
-Pregunta causal-comparativa ¢X
produce cambios mayores que Y?
-Pregunta de interaccién causal-
comparativa ¢ X produce cambios
mayores que Y bajo ciertas condiciones
y no bajo otras?

En este caso No aplica esta ponderacion.

@ Posgrados

En este caso No aplica esta
ponderacion.

TECNOLOGIA

El problema se enuncia en forma de
pregunta. Y considera las variables a
estudiar. No se identifica claramente el
tipo de pregunta que es:

-La existencia de X ; existe X?

-Es una pregunta de descripcién y
clasificacion ¢ Como es X?

-Es una pregunta de composicion

¢ Cudles componentes o factores forman
X?

-Es una pregunta de relacion o
asociacion ¢ Hay relacién o asociacion
entre X e Y? ; Esta relacionada la
honestidad con el nivel
socioeconémico?

-Es una pregunta descriptiva-
comparativa ¢Es el grupo X diferente al
grupo Y?

-Es una pregunta de causalidad X
causa o provoca cambios en Y?
-Pregunta causal-comparativa ¢ X
produce cambios mayores que Y?
-Pregunta de interaccién causal-
comparativa ¢, X produce cambios
mayores que Y bajo ciertas condiciones
y no bajo otras?
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ENTREVISTA
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La entrevista individual contara con la participacion del comité doctoral del programa, se evaluara:
e Dimension interpersonal (comunicacion efectiva)
o Identificacion de debilidadesy fortalezas (autorregulacion, pensamiento critico y gestion personal).
e Motivacion para proseguir estudios de posgrados (gestién personal, autonomia).
e Resolucién de conflictos (autorregulacion y autonomia).
e Resolucién de problemas en el campo de su desempefio profesional y/o académico (compromiso
ético y capacidad de resolucién de problemas).

La comision doctoral considerara:

Parala dimension interpersonal: Demuestra una actitud adecuada con el equipo entrevistador, lo que se
evidencia en las siguientes conductas:

1. Llega puntualmente a su cita.

2. Utiliza un registro formal en su comunicacion.

3. Establece contacto visual con sus interlocutores.

4. Respeta turnos de habla y se adecua al contexto.

Parala dimension debilidades y fortalezas: Que pueda enunciar al menos una debilidad y una fortaleza
personal para enfrentar estudios de posgrado que demuestre con ello una capacidad autocritica y reflexiva
altamente desarrollada.

Para la dimension motivacion: Que demuestre motivacion clara y directa respecto del porqué y del
impacto de sequir estudios de magister.

Para la dimension de resoluciéon de problemas de campo profesional: Que narre una situacion
profesional y/o de trabajo académico exitoso donde ha requerido desplegar competencias propias de su
formacion en ciencias administrativas y refiere en esta situacién como resolvié dicho problemaftarea,
considerando elementos éticos, en el ejercicio de la profesion y en la interaccion social.

Parala dimension disertacion de la propuesta de investigacion: Que exponga de forma claray precisa
los diferentes aspectos que contempla la propuesta de investigacion (definicion del tema, justificacion,
planteamiento del problema y pregunta de investigacion y los objetivos de investigacién)

PREGUNTAS GUIAS:
Se debe instruir al entrevistado que cada pregunta debera contestarla en no mas de 2 minutos.

1. ¢ Cual considera usted que son sus debilidades y fortalezas para enfrentar sus estudios en el programa
de Doctorado en Administracidén?

2. ¢ Qué le motiva para realizar sus estudios en el programa de Doctorado en Administracion?

¢ Podria describir un problema laboral en el ambito de la gestion y explicar cdmo lo resolvio?

4. iExponga de forma breve y precisa los aspectos que lo motivaron a plantear su propuesta de
investigacion?

w
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Para la evaluacion de la entrevista se utiliza la siguiente rubrica.
ITEM Valoraciones Puntaje
1 2 3

Dimension Cumplecon 102de Cumple con 3 de 4 de los Demuestra una actitud adecuada con

interpersonal los factores factores sefialados. el equipo entrevistador, lo que se

(comunicacion efectiva) sefialados. evidencia en las siguientes conductas:

1. Llega puntualmente a su cita.

2. Utiliza un registro formal en su
comunicacion.

3. Establece contacto visual con sus
interlocutores.

4. Respeta turnos de hablay se
adecua al contexto.

*Por videoconferencia considerar que
algunos de estos elementos no se
aplican 100%.

Identificacion de
debilidades y fortalezas
(autorregulacién,
pensamiento critico y
gestion personal)

Puede enunciar solo
fortalezas o solo
debilidades; asi, muestra
una dificultad para
autoevaluarse de forma
objetiva.

Puede nombrar al menos una
debilidad y una fortaleza personal.
Sin embargo, en su respuesta
muestra poca capacidad
autocritica, ya sea porque recurre a
frases hechas o porque no tiene
claro cdmo subsanar algunas
dificultades en el orden académico.

Puede enunciar al menos una
debilidad y una fortaleza personal para
enfrentar estudios de posgrado.
Demuestra con ello una capacidad
autocritica y reflexiva altamente
desarrollada.

Motivacion para
prosequir estudios de
posgrados  (gestion
personal, autonomia)

Demuestra motivacion
indirecta y sin
reconocimiento del impacto

Evidencia motivacion poco clara
para seguir un programa de
magister, aun cuando reconoce el

Demuestra motivacion clara y directa
respecto del porqué y del impacto de
sequir estudios de magister.
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que el programa debiera
tener para su formacion.

impacto que el programa tendra
en su formacion.

Resolucién de problemas
en el campo de su
desempefio  profesional
ylo académico

(compromiso  ético 'y
capacidad de resoluddn
de problemas)

Presenta una vision fragmentada y
parcializada respecto de la resolucién de
problemas propio de las ciencias
administrativas.

Relata una situacion profesional y/o de
trabajo académico donde ha requerido
desplegar competencias propias de su
formacién en ciencias animales ylo
veterinarias, pero no considera todos los
componentes del ejercicio de un actuar
profesional integral.

Narra una situacion profesional y/o de trabajo
académico exitoso donde ha requeridodesplegar
competencias propias de su formacién en
ciencias administrativas y refiere en esta
situacion cémo resolvié dicho problemaftarea,
considerando elementos éticos, en el ejercicio de
la profesion y en la interaccion social.

Disertacion de la

Expone de forma parcial e incomprensible

Presenta de forma comprensible los

Diserta de forma claray precisa cada unode los

propuesta de | los diferentes aspectos que contempla la | aspectos abordados en la propuesta de | aspectos que involucra la propuesta de
investigacion propuesta de investigacion investigacion investigacion
CAMPO DE
., , EVALUACION
NOMBRE COMPLETO DEL NUMERO DE CEDULA 4 5
ORD. POSTULANTE O PASAPORTE: CALIFICACION OBSERVACION
2 ptos. 3 ptos. ... ptos. ... ptos.

1

2

3
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